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CITTA METROPOLITANA DI MESSINA

"mewee  Scheda di valutazione della performance individuale del titolare di Posizione Organizzativa

Mes

Direzione IV DIREZIONE - SERVIZI TECNIC| GENERALI
SEAD _ Rev=Eui. & cooRUAATE LSO ATV A DATORE M 1A
. Dipendente = Matricola Categoria
MANGIAPANE SANDRO 1 wrl o |

. Valore
Valutazione Peso —
Obiettivi pienamente raggiunti En Gl B (V*P/50)
50 50 50

LIVELLO CRITICO — non dimostra versatilita e capacita e

\non si integra positivamente all'interno della struttura |

organizzativa, svolge le proprie attivita senza tenere <60
conto del raggiungimento di risultati comuni ‘ [

|
LIVELLO MIGLIORABILE — dimostra versatilita e capacita | | B
e si integra positivamente all’interno della struttura
organizzativa, tende ad operare per il raggiungimento dei| d3 60 a < 80 | ‘ \
! lrisultati comuni se sollecitato, contribuisce al risultato ‘
collettivo. ‘

= :LIVELLO ATTESO - dimostra versatilita e capacita e si i | 7 ‘ 7
§integra positivamente all’interno della struttura ‘ ‘ ‘
organizzativa, opera abitualmente tenendo presente il ' 1
raggiungimento di risultati comuni, fornisce un apporto 80 i
‘attivo all’organizzazione condividendo le responsabilita. | ‘
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~ LIVELLO ECCELLENTE — dimostra versatilita e capacita e si |

integra e valorizza il lavoro dei membri del gruppo, ‘ \
disponibile a svolgere attivita non previste dalla >80 100
posizione, contribuisce efficacemente all’organizzazione
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ILIVELLO CRITICO - incapacita di adeguamento ai ‘ | [
mutamenti organizzativi non si fa carico di attivita che | <60 |

_as s o=l B —— =0 S ==

LIVELLO MIGLIORABILE — riconosce mutamenti \ ‘ i

organizzativi, si fa carico di attivita che esulano dalla 'da60a<80
| prassn consolidata se sollecitato L N o 6 6 1

LIVELLO ATTESO - gestlsce  efficacemente | mutamenti ‘

organlzzatlw, gestlsce efficacemente le attivita che ' 80

PP == -1

LIVELLO ECCELLENTE — adegua il proprio ruolo in ‘ ‘
>80 | 100 | |

presenza di mutamenti organizzativi, contribuisce con

Peso

LIVELLO CRITICO - si sforza di gestire eventuali conflitti | ‘
ma fatica a trovare una soluzione, raramente verifica la <60 ‘
|soddisfazione del cittadino manifestando scarso | |

'LIVELLO MIGLIORABILE — conserva il controllo in caso di
|conflitt, si interessa e approfondisce le esigenze del 'da60a<80| ‘ ‘ |

_cittadino se sollecitato 4 = S
\LIVELLO ATTESO - gestisce eventuali conflitti e W ‘ \ 6 | 6 |

interviene efficacemente nella ricerca della soluzione, 80
| |tiene conto abitualmente delle esigenze del cittadino | | ‘ [ |
'LIVELLO ECCELLENTE — coglie segnali di malessere I ) B | '
organizzativo per prevenire eventuali conflitti, enfatizza i ‘
punti di contatto piuttosto che quelli di disaccordo,
|approfondisce le richieste del cittadino suscitando

>80 | 100 | ‘

|LIVELLO CRITICO - organizza parzialmente le attivita del | b - ‘ |

gruppo e non puntuallzza i ruoli, il comportamento <60
LIVELLO MIGLIORABILE - organlzza e comumca le attlwtal ] -
di gruppo ma fatica a definire e far agire i ruoli attesi,il | da 60 a <80
comportamento organizzativo e inferiore agli standard | \ | 6 ‘ 6
'LIVELLO ATTESO - 6rganizza e definisce efficacemente le ‘ '
attivita di gruppo e definisce i ruoli attesi, il ‘ 80 ‘ | ‘ ‘
'LIVELLO ECCELLENTE — organizza ed orienta | membri del | _ '
>80 100 |

gruppo verso il ragglunglmento dell’'obiettivo comune, il |

s P T E— i R | —

Totale peso ponderale
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Peso
__ponderale

LIVELLO CRITICO - imprecisione nello svolgimento della
propria attivita; la qualita e quantita dell’apporto

<
\ individuale al raggiungimento degli obiettivi e degli 60
|adempimenti della struttura organizzativa ¢ inferiore ai -
LIVELLO MIGLIORABILE - precisione parziale nello '
i svolgimento della propria attivita; la qualita e quantita
é e a a da60a<80

dell’apporto individuale al raggiungimento degli obiettivi
~_edegli adempimenti della struttura organizzativa & | ) | 6 6
~ |LIVELLO ATTESO - precisione nello svolgimento della [
propria attivita; la qualita e quantita dell’apporto 80

; individuale al raggiungimento degli obiettivi ed alle |

! ‘attlvita ordinarie cnrrelate alle funzioni svolte soddisfa ‘
LIVELLO ECCELLENTE — precisione nello svolglmenta della
!Jro.pi'la attivita; la .qual'lta e quantlt.a dfell a.p.porto . | >80 100
individuale al raggiungimento degli obiettivi e degli

LIVELLO CRITICO — mancato rispetto dei tempi
|nrnnr2mm:lh lmnn_n_nn_m1nj_mn —— — .
[LIVELLO MIGLIORABILE - rispetto dei tempi programmatl da 60 a < 80 ; [

Leu enllaritazinne imneonn discnntinun

LIVELLO ATTESO - rispetto in autonomla dei templ ' _8_0 o ' 7 7

nragrammati imnagnn ractanta

>80 ‘ 100 1

LIVELLO ECCELLENTE - rispetto in autonomia dei templ
programmati e tutto cio che ne esula, impegno

PESO

LIVELLO CRITICO — assenza di iniziativa nella gestione <60

delle criticitA nnn nranane saluzinni innnuative ] — |
LIVELLO MIGLIORABILE = non prende iniziativa davanti da 60 a <80

___alle rritiritd nronnne snluzinni ¢e stimnlatn —el

| 'LIVELLO ATTESO - prende iniziativa davanti alla criticita | ' 6 6
| e nel proprio ambito produce soluzioni innovative 80 | ;
| [LIVELLO ECCELLENTE - decide autonomamente difronte | g5 | 100 |

L lalla eritirita & cuilinna enluzinni innnuative
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ca P
Peso
ponderale

LIVELLO CRITICO = non dimostra conoscenza delle i

competenze del Servizio e/o dell’ambito disciplinare di <60

\LIVELLO MIGLIORABILE — dimostra conoscenza parziale 5L |

delle competenze del Servizio e/o dell’ambito da60a<80 1

dlsupllnare di riferimento, la qualita del suo contrsbuto |

'LIVELLO ATTESO — dimostra conoscenza delle | s 6 6
‘ competenze de Servizio nonché dell’ambito disciplinare | 80 '
1 di riferimento, la quallté del suo contributo e

LIVELLO ECCELLENTE — dimostra conoscenza \
approfondita e puntuale delle competenze del Servizio e >80 100
dell'ampito disciplinare di riferimento, la qualita del suo

Totale peso ponderale,

Valore

~ ponderato
A)Valutazmne del Dlrlgente sugli Oblettl\fl delP.O. 50:
i _?)Valutazmne del del Dirigente sul Comportamento organlzzatwo 25 |
iy B C) \falutazmne del Dirigente sulla Quallté del contributo individuale| 2-5_:

L e o : T ~ Totale[ 100

NOTE ALLEGATE:

Al fine di riconoscere e valorizzare il merito nel caso in cui il singolo parametro della performance individuale si discosta dal
LIVELLO ATTESO il valutatore dovra motivare e dimostrare adeguatamente con atti e documenti sia gli aspetti negativi (LIVELLO
MIGLIORABILE o LIVELLO CRITICO) sia gli aspetti positivi (LIVELLO ECCELLENTE), definendone i valori di ACCRESCIMENTO o di

Il LIVELLO ECCELLENTE potra attribuirsi in ragione di azioni e iniziative, preferibilmente anche pre-individuate specificatamente
dal dirigente, che forniscono all’ente un valore aggiunto comprovato con atti e documenti amministrativi. (es.: partecipazione a

progetti ed iniziative con altri enti, progetti/piani/procedimenti di particolare complessita con finanziamenti da rendicontare e
rronanrosrammi da risnettare. dacenza in attivita farmative. attivita in emereenza non diversamente retribnite surnlius di carichi
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